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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego
dla akcjonariuszy TARGET S.A. z siedziba w Kartoszynie

I. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego rocznego sprawozdania

finansowego TARGET S.A. z siedziba w Kartoszynie, na ktore sktadaja sie:

bilans sporzadzony na dzien 30 wrzesnia 2018r., rachunek zyskéw i strat,
zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym, rachunek przeptywodw
pienieznych za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2017r. do 30 wrzesnia 2018r.
oraz informacja dodatkowa zawierajaca wprowadzenie do sprawozdania
finansowego i dodatkowe informacje iobjasnienia do sprawozdania
finansowego (,sprawozdanie finansowe”).

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego
i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 r. poz. 395 z p6zniejszymi zmianami)
(wustawa o rachunkowodci”), wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa a takze umowa
jednostki oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnoéci. Kierownik jednostki
jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za
niezbedna, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatani lub btedéw.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, kierownik jednostki oraz
organy nadzoru jednostki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie
finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilimy stosownie do
postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089)
(yustawa o biegtych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardéw Badania przyjetych uchwatg nr
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2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéow z dnia 10 lutego
2015 r, z p6zn. zm.

Regulacje te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z
zasadami etykl oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb,
aby uzyskac racjonalng pewnos$é, ze sprawozdanie finansowe i ksiegi
rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych
nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie
dowodoéw badania dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym. Wybor procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny
ryzyka wystgpienia istotnych nieprawidtowosci w sprawozdaniu finansowym na
skutek celowych dziatah lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka
bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem oraz
rzetelng prezentacjg sprawozdania finansowego w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci,
zasadnosci szacunkow dokonanych przez kierownika jednostki oraz ocene
og6lnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci
badanej jednostki ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw
jednostki przez kierownika jednostki obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia
wystarczajacg i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii.

II. Opinia

Naszym zdaniem, zbadane roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
jednostki na dzien 30 wrzesnia 2018r, oraz jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 pazdziernika 2017r. do 30 wrzesnia 2018r. zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci, a takze przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami
prawa i statutu jednostki.
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III. Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z
dziatalnosci. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych
rewidentach bylo wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne z
informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowigzkiem byto takze zlozenie os$wiadczenia, o tym, czy w $wietle naszej
wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne
znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnos$ci zostato sporzgdzone zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi
W rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w Swietle
wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego, nie stwierdzilisSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Tomasz Chojnowski Tomasz  Eekwonre odpiiny

przez Tomasz Cholnowskl

nr 9635 ChojnOWSki lz;ll?[-.)épmlzwu:sz:ss

Kluczowy biegty rewident

przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Zespotu Ekspertéw Finansowych ,Auditor” sp. z 0.0. Sopot, Al. Niepodlegtosci 792/6
wpisanego na liste firm audytorskich pod nr 914

Sopot, dnia 19 grudnia 2018 r.
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TARGET SPOLKA AKCYJNA
Kartoszyno

Ul.Przemyslowa 5
84-110 Krokowa

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA 2017 R.

(Sporzadzone za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018)




TARGET S.A.

Kartoszyno, ul. Przemyslowé =
84-110 Krokowa
NIP 588-00-00-258

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1 Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone dla TARGET SPOLKA AKCYJINA
z siedzibg w Kartoszynie, ul. Przemystowa 5, 84-110 Krokowa.

2 Dnia 12.12.2008r spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Gdansku - Pélnoc, VIII Wydzial Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000319311

3 Przedmiotem dzialalnosci spotki zgodnie z KRS jest:

e dzialalno$¢ zwigzana z pakowaniem:

¢ wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek:
e wynajem samochodéw osobowych:

® magazynowanie i przechowywanie towarow.

4 Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01 pazdziernika 2017 r. do 30 wrzesnia 2018
roku.

5 W skiad jednostki nie wchodza wewngtrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe.

6 Sprawozdanie to zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnodci
gospodarczej przez jednostke w dajacej sig przewidzie¢ przysziosci. W chwili obecnej nie
sg nam znane zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Target S.A.

7 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego na dzief 30
wrzesnia 2018 roku, sg zgodne z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, (z
pozniejszymi zmianami) zwang dalej ,,Ustawa”, ktéra okresla miedzy innymi zasady
rachunkowosci dla jednostek majacych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

TARGET S.A. sporzagdza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym, a
rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednig.

a) srodki trwale, Srodki trwale w budowie, wartosci niematerialne i prawne.
Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia si¢ wedlug cen nabycia,
kosztow wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktuahzaCJl wyceny $rodkéw
trwalych), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe.
Srodki trwate w budowie wycenia si¢ w wysokosci ogdtu kosztéw pozostajacych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem.
Odpisy amortyzacyjne od $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
dokonywane sg na podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i kwoty rocznych
odpisow.
Srodki trwale o wartosci od 300 do 3.500 PLN umarzane sg jednorazowo po ich wydaniu
do uzytkowania i uyjmowane w ewidencji srodkéw trwatych.
Przedmioty dhugotrwatego uzytku w cenie do 300 zt zaliczane sa do materiatéw.
Wszystkie Srodki trwale o wartosci powyzej 3.500 PLN, amortyzowane sa metoda
liniowg. W ciggu roku obrachunkowego nie zmieniono metod amortyzacii.
Dla amortyzacji $rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
jednostka stosuje stawki wynikajace z okresu ich ekonomicznej uzytecznosci, z
uwzglednieniem stawek, ktére sg przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych, stanowigcym zatgcznik do ustawy podatkowej, metoda liniows :

e Budynki i budowle 2,5% - 7,0%
® urzadzenia techniczne i maszyny 10,0% - 30,0%
e S$rodki transportu 14,0% - 20,0%



e pozostale srodki trwate 10,0% - 20,0%

Srodki trwale w leasingu finansowym (dotyczace umowy leasingowej nieruchomosci)
amortyzowane sg wg stawek indywidualnych, zgodnie z przewidywanym okresem
ich ekonomicznej uzytecznosci .

Srodki trwate w budowie i grunty nie sg amortyzowane.

b) Udzialy w innych jednostkach, oraz inwestycje zaliczane do aktywéw trwalych
Udzialty w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczane do aktywéw trwatych,
wycenia si¢ wedtlug ceny nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu trwalej utraty
wartosci.

¢) Naleznosci krotkoterminowe i roszczenia

Naleznosci krotkoterminowe 1 roszczenia wykazywane sa w wartosci netto
(pomniejszonej o odpis aktualizacyjny).Naleznosci wykazuje sie w kwocie
wymagajgcej zaplaty. Nalezno$ci podlegajg aktualizacji wyceny poprzez
pomniejszenie ich o odpis aktualizacyjny do wysokosci nie pokrytej gwarancja lub
innym zabezpieczeniem.

d) Zapasy
Stany i rozchody objete ewidencja ilosciowo-warto$ciowa materialow, towardw
produktéw gotowych, wycenia sie:

e Materiaty podstawowe wykazywane zapasy materiatdw wycenia sie
wedlug rzeczywistych cen zakupu netto

e Produkty w toku wedlug cen zakupu netto materiatow
bezposrednich

e Towary wykazywane zapasy towardw wyceniane sg
wedtug rzeczywistych cen zakupu netto

e Produkty gotowe wykazywane wartosci zapasow produktow

gotowych wycenia si¢ wedhug statych cen

ewidencyjnych, skorygowanych o odchylenia od cen

ewidencyjnych czyli na poziomie kosztéw produkcji
Spotka przyjeta zasade ustalania rozchodu wszystkich zapaséw wedtlug metody
»plerwsze przyszio — pierwsze wyszio” (FIFO).

e) Inwestycje krotkoterminowe

Do wyceny aktywoéw finansowych, ktére sg instrumentami finansowymi stosuje
si¢ postanowienie rozporzadzenia o instrumentach finansowych.

Srodki pienigzne wycenia si¢ w wartosci nominalnej.

J) Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania.

Tworzone sg rezerwy na $§wiadczenia emerytalne .

Do wyceny zobowigzan z tytulu pozyczek stosuje sie postanowienie
rozporzadzenia o instrumentach finansowych.

Pozostate zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty.

Kartoszyno 23 listopad 2018

GL. KSKEGOWA

Sporzqdzit: Zatwierdzil:
mgr Barfara Wilk /8 ZARZADU
PARENTIS 3p.zo.0. mgr'ing. Dariusz Marczak
Kartoszyno, ui. Przemysiowa § / TARGE'? S A
84-110 KROKOWA Kartoszyno, ul. Przemystowa ¢
NIP 587-15-10-882 84-110 Krokowa

NIP 5R8-00-00.758



TARGET S.A.

Kartoszyno, ul. Przemystowa §

84-110 Krokowa
NIP 588-00-00-258

BILANS

sporzgdzony na dzier 30.09.2018 TARGET S.A.

Stan na Stan na
Lp. Kod AKTYWA 30.09.2017 30.09.2018

1]AA. Aktywa trwate 28 740 342,43 27 002 908,41

2|AALL Wartosci niematerialne i prawne 279 961,89 177 423,38

3|AAL1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 26 035,69 5,19

4|AAL2. Wartosé firmy 198 828,00 148 121,00

5|A.AL3. Inne wartoscl niematerialne | prawne 55 098,20 28297, 20

6|A.AL4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0

TIAAL Rzeczowe aktywa trwale 26 362 520,20 24 791 332,02

8lAAILT, Srodki trwale 26 344 468,80 24 773 280,62

9lAAlLT.a. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruniu) 1542 427,55 1518 499,42
10[AAILLD. budynki, lokale i obiekty inzynieril ladowe] | wodnej 22 162 444,70 21 203 169,56
11[AAlLLC urzadzenia techniczne | maszyny 2130 403,15 16897 420,13
12|AAIL1.d. $rodki transporiu 475 420,85 329 969,13
13|AAlL1e. inne srodki trwale 33 772,55 24 22238
14|AAIL2. Srodki trwale w budowie 18 051,40 18 051,40
15|AAL3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16|AAll Naleznosci diugoterminowe 0 0
17]AALLTL Od jednostek powiazanych 0 0
18|AANL2 Od pozostalych jednostek, w ktéryeh jednostka posiada 0 o]
19]A A3 Od pozostalych jednostek 0 0
20|AA.IV. Inwestycje diugoterminowe 1870 B09,28 1870 809,28
21|AAIVT Nieruchomosci 0 0
22|AAIV.2. Wartosei niematerialne i prawne 0 0
23[AAIV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1870 809.28 1870 809,28
24|AA.lV.3.a.  |w jednostkach powigzanych 1870 809,28 1870 809,28
25|AAIV.3.a.1. | udzialy i akcle 1 870 809,28 1870 809,28
26|A.A.IV.3.2.2. | inne papiery wartosciowe 0 0
27|AAIV.3.a.3. | udzielone pozyczki 0 0
28|AAlIV.3.a4. | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0
29|AAIVEDb w pozostalych jednostkach, w ktoryeh jednostka posiada 0 0
30/AAIV.3.b1. | udzialy i akcje 0 0
31]AAIV.3.6.2. | inne papiery wartosciowe 0 0
32]A A IV.3.b.3 | udzielone pozyczki 0 0
33]AAIV.3b4. |innedugcterminowe aktywa finansowe 0 0
34]AAIV.3c. w pozostalych jednostkach 0 0
35]AA IV.3.c 1. | udzialy i skeje 0 0
36|AA.IV.3.c2 | inne papiery wartosciowe 0 0
37]AA.IV.3.c.3. | udzielone pozyczki 0 0
38|AAIV.3.c4. | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0
39(AAIV 4. Inne inwestycie diugoterminowe 0 0
40]A.AV, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 227 051,06 163 343,72
41]AAV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2277500 20 422,00
42|AAN 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 204 276,06 142 921,72
43|A.B. Aktywa obrotowe 17 999 333,31 19 156 836,03
44|AB.L Zapasy 5278 302,12 5 894 809,60
45|A.B.1.1 Materialy 3 336 652,67 4022 493 23
46|A.B.L.2. Polprodukty i produkty w toku 162 066,35 132 532,21
47|AB.L3. Produkty gotowe 1763 131.10 1727 832,16
48|A.B.1.4 Towary 11 952,00 11952 00
49|AB.I5 Zaliczki na dostawy | usiuai 4 500,00 0,00
50|A.B.II. Naleznosci krotkoterminowe 12 479 994,04 12 413 192,27
51|AB.I.1, Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0,00
52|AB.ll.1.a 2 tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty 0 0,00
53|ABlL1.a.1. |-do 12 miesiecy 0 0,00
54|ABli.1.a2 |- powyzej 12 miesiecy 0 0,00
55[AB.IL1.b. inne 0 0,00

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jedn.
56|A.B.I.2 Posiada zangazowanie w kapitale 0 0,00
57|ABIl2a z tytufu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0 0,00
58|ABIl2a1 |-do 12 miesiecy 0 0,00
59]AB.l2.a2 |- powyze] 12 miesiecy 0 0,00
80|AB 1.2 b, inne 0 0,00
61]AB.IL3 Naleznosci od pozostalych jednostek 12 479 994,04 12413 192,27
62|A.B.I.3.a. 2z ylulu dostaw i uslug, o okresie splaty 10 944 393 82 10 948 556,47
63[AB.Il.3.a.1. |- do 12 miesiecy 10 944 393 92 10 948 556,47
64|ABII.3.a2 |- powyze| 12 miesiecy 0,00 0.00
z tytuiu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spal. |

65|AB.I.3.b zdrowotnych oraz innyeh tyt, publ, 293 425,36 617 462,52
66|A.B.Il.3.c inne 1242 174,76 847 173,28
67|A.B.1L.3.d. dochodzone na drodze sadowe] 0 0
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68|A.B.III Inwestycje krotkoterminowe 105 591,02 710 974,52
69|AB.IIIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 105 591,02 710 874,52
70|ABllI1a w jednostkach powiaznych 0 0
71|AB 1.3 1. | udzialy i akcje 0 0
72|ABll1.2.2 | inne papiery wartosciowe 0 0
73]AB.lIIL1.a.3. | udzielone pozyczki 0 0
74]A.B.fil.1.a.4. | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0
75|A.B.lll1.b w pozostalych jednostkach 1117.99 0,00
76|AB.IIL1.b.1. | udzialy | akcje 0 0
77|AB.lII.1.b.2. | inne papiery wartosciowe 0 0
78|AB.III.1.b.3. | udzielone pozyczki 0 0
79|AB.IIL1.b 4. | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 1117,99 0,00
BO|AB.II1.c $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 104 473,03 710 974,52
81[AB.IIl.1.c.1. |- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 104 473,03 710 974,52
82|AB.IIL1.c.2. | inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83|ABII1.c.3. | inne aklywa pieniezne o 0
84|A.B.III.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0
85|A.B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 135 446,13 137 759,64
86|A.B.V. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0 0
87[A.B.VI Udzialy (akcje) wiasne [1] 0
88|A.C Aktywa razem 46 739 675,74 46 169 744,44

Kartoszyno, 2018/11/23

Sporzadzit

GL. KSIEGOWA
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mgr Barliara Wilk

PARENTIS 8p.zo.0.
Kartoszyno, ul. Przemysiowa &
84-110 KROKOWA
NIP 587-15-10-882

NIP 588-0

0-00-258



TARGET S.A,

Kartoszyno, ul, Przemystowa &

84-110 Kr
NIP 588-00-00-258

okowa BILANS

sporzadzony na dzier 30.09.2018 TARGET S.A.

Stan na Stan na
Lp. Kod PASYWA 30.09.2017 30.09.2018
89|P.A, Kapitat (fundusz) wilasny 30 BO7 B28,84 31 313 444,94
S0|P.AL Kapital (fundusz) podstawowy 13 000 000,00 13 000 000.00
91IRP.AlL Kapital (fundusz) zapasowy w tym: 17 895 293,52 17 774 203,34
nadwyzka wart.sprzedazy (wart. emisyjnejj nad wart. nomin,
92|P.All1 udziatow (akciji) 0 0
S3|P.A I Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w tym 33 625,50 33 625,50
94|P.A L1 z tytulu aktualizacji godziwe] wartosci 0 0
85|P.AIV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe o] 0
96[P.AIV.1 tworzone zgednie z umowa (statutem )spolki 0 0
97[P.AIV.2 na udzialy (akcie )wiasne 0 0
98({P.AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -22.319,70 0,00
99|P.AVL. Zysk (strata) netto 101 229,52 505 616,10
100|P.AVII Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkosé 0 0
101|P.B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 15 931 846,90 14 846 299,50
102|P.B.I Rezenwy na zobowigzania 32 385,24 29 875,54
103|P.B.1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowago 0 0
104|P.B.1.2, Rezerwa na swiadczenia emerytalne | podobne 32 385,24 28 875,54
105|P.B.l.2.a. diugoterminowse 32 385,24 29 875,54
106|P.B.1.2.b krotkoterminowe 0,00 0,00
107|P.B.L3. Pozostale rezenwy 0 0
108|P.B.l.3.a. diugoterminows 0 0
109|P.B.1.3.b. krotkoterminowe 0 0
110|P.B.II. Zobowigzania dlugoterminowe 12 345 133,96 11 563 227,46
111|P.B.II.1, Waobec jednostek powigzanych 0 0
112|P.B.I1.2 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jedn. posiada 0 0
113|P.B.IL.3, Waobec pozastalych jednostek, 12 345 133,96 11563 227,46
114|P.B.ll.3.a. kredyly i pozyczki 0,00 0,00
115|P.B.IL.3.b z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0 0
116|P.B.Il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0
117|P.B.I.3.d zobowigzania wekslowe 0 0
118|P.B.ll.3.e inne 12 345 133,96 11 563 227,46
119|P.B.III Zobowigzania krotkoterminowe 3432 875,79 3199 439,59
120(P.B.1I1.1. Wobec jedriostek powigzanych 0,00 0,00
121|P.B.lll.1.a. z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
122|P.B.lll.1.a.1. |-do 12 miesiecy 0.00 0,00
123|P.Blll.1.a.2. |- powyze] 12 miesiecy 0 0
124|F.B.IIL1.b. inne 0 0
125|P.B.IIL2. Zobowigzania wobec pozost. jednostek, w kidrych jedn. 0 0
126|P.B.1Il.2 a, Z tytulu dostaw | uslug, o gkresle wymagalnosci: 0 0
127|P.B.l.2.a.1 |- do 12 miesiecy 0 0
128|P.B.lIL.2.a.2 |- powyze) 12 miesiecy 0 0
129{P.B.Jil.2 b, inne 0 0
130|P.B.HL3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 3 354 267,56 3123 009,36
131[P.B.II.3.a. kredyly | pozyczki 890 028 40 0.00
132{P.B.I1l.3.b. z tytulu emis|i diuznych papierow wartosciowych 0 0
133|P.B.1Il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0
134|P.B.|Il.3.d. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 1223 191,61 2017 431,44
135[P.B.II.3.d.1. |- do 12 miesiecy 1223 191 61 2017 431,44
136|P.B.lI.3.d.2. |- powyze] 12 miesiecy 0,00
137|P.B.1IL.3.e, zaliczKi olrzymane na dostawy i uslugi 0 0
138|P.BIIL3 f zobowlgzania wekslowe 0 0
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. i innych
139|P.B.1IL.3.g. tyt. publ 309 182,32 178 000,00
140|P.BIL3.h. |z tytulu wynagrodzen 140 976,55 142 299,30
141|P.B.IIL3.i inne 790 888,68 785 278,62
142|P.B.1IL4 Fundusze specjalne 78608,23 76 430,23
143|P.B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 121 451,91 53 756,91
144[P.B.IV 1. Ujemna wartosc firmy 0 0
145|P.B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 121 451,91 53 756,91
146|P.B.IV.2.a.  |dlugoterminowe 53 756,91 0,00
147[P.B.IV.2.b.  |krotkoterminowe 67 695,00 53 756,91
148|P.C. Pasywa razem 46 739 675,74 46 159 744,44
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TARGET S.A.-RACHUNEK ZYSKOW i STRAT
ZA OKRES OD 01 PAZDZIERNIKA 2017 R DO 30 WRZESNIA 2018 R.

TRESE PRZYCHODY | KOSZTY ZA PRZYCHODY | KOSZTY ZA
okres od 01.10.2016 do 30.09.2017r okres od 01.10.2017 do 30.09.2018r
A. Przychody netto ze sprzednzy i zréwnane z nimi, w tym: 24 659 683,82 25104 787,60
- od jednostek powigzanych 231,15 10 451,23
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 24 254 249 43 24 764 259,32
1. Zmiana stanu prod.(zwigkszene- wart. dod Zmniejsz. - wart, ujemna) -254 366,33 -53 128,94
11l. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 274 117,69 118 117,73
1V Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 385 683,03 275 539,49
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 22 871 554,77 23 579 724,97
. Amortyzacja 1765 100,61 1725 312,68
Il. Zuzycie materialow 1 energii 10 485 380,58 11 509 407 22
111. Ustugi obce 5377 906,29 4 665 517,39
[V. Podatki i oplaty, w tym 402 350,16 431 198,58
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 3539 798,05 3936 139,79
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 762 230,18 813 315,20
- W tym emerytalne 299 955,25 339 079,56
VII. Pozostale koszty rodzajowe 205 183,32 238 373,65
VIIL Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 333 605,58 260 460,46
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1788 129,05 1525 062,63
D. Pozostale przychody operacyjne 77 523,34 95 972,50
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
1. Dotacje 67 695,00 67 695,00
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
1V Inne przychody operacyjne 9 828,34 28 277,50
E. Pozostale koszty operacyjne 731 556,93 121 922,73
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
111, Inne koszty operacyjne. 731 556,93 121 922,73
F. Zysk (strata)z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1134 095,46 1499 112,40
G. Przychody finansowe 3 477,99 23 315,21
[ Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym
w ktorych jednostka posiada zangazowanie w kapitale
a) od jednostek pozostalych ,w tym:
w ktorych jednostka posiada zangazowanie w kapitale
1I. Odsetkt, w tym: 366,23 16 492,61
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
UL Zysk z wyiulu rozchodu aktywow finansowych, w tvim 0,00 2,85
- od jednostek powiazanych
[V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 3111,76 6 819,75
H. Koszty finansowe 824 693,93 843 164,51
L. Crdsetki, w tym: 824 693,93 843 164,51
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
11 Strata z tylutu rozchodu aklywow finansowych, w tvim 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych
[Il. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV Inne 0,00 0,00
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 312 879,562 579 263,10
J. Podatek dochodowy 211 650,00 173 647,00
K. Pozostale obowigzkowe zmuiejszenia zysku (zwickszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 101 229,52 506 616,10
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - TARGET SA

ZA OKRES OD 01 PAZDZIERNIKA 2017 R DO 30 WRZESNIA 2018 ROKU

tresc

Suma w PLN
za okres
od 01.10.2016
do 30.09.2017

Suma w PLN
za okres
od 01.10.2017
do 30.09.2018

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

101 229,52 zt

505 616,10 zt

Il. Korekty razem

1 782 660,36 z!

2661 184,91 zt

1. Amortyzacija 1765 100,61 z} 1725 312,68 zt
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3 445,96 zi 16 891,79 zt
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 824 384,30 zt 842 564,21 zt
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyinej zt 2,85 zt
5. Zmiana stanu rezerw 10 320,19 zt 2 509,70 zt
6. Zmiana stanu zapasow 383 919,23 z! 616 607,48 zt
7. Zmiana stanu naleznosci 710 297,31 z} 66 801,77 zt
8. Zmlgna sta.nu zobgwmzan’krotkotermln.z 504 103,52 z4 624 814,51 zt
wyijatkiem pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 20902,14 z} 6 301,17 zt
10. Inne korekty 4119,32 zt 10 221,15zt

Ill.Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyijnej(l+/-11})

1 883 889,88 zt

3 166 801,01 zt

B. Przeplywy srodkow pienigznych dziatalnosci
inwestycyjnej

1. Wplywy

1120,84 zt

1. Zbycie wartoéci niematerialnych | prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwalych

- ozt

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

3. Z aktywow finansowych, w tym:

1120,84 zt

a) w jednostkach powigzanych

-z

b) w pozostatych jednostkach

1120,84 zt

- Zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udzialy w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
diugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywéw finansowych

- oz

1120,84 zt

4. Inne wplywy inwestycyjne

Il. Wydatki

50 736,96 zt

51 586,00 z¢

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwaiych

50 736,96 zt

51 586,00 zt

2. Tnwestycje w nieruchomosci oraz wartosci

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powiagzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

-z

-z

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyinej (I-11)

50 736,96 zt

50 465,16 zt

C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

. Wptywy

369 339,67 zt

1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i
innych instrumentow kapitatowych oraz dopiat do
kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

369 339,67 zt

3. Emisja diuznych papieréw warto$ciowych




Il. Wydatki - 2611 047,63 zt 2 509 834,36 zt
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - 963 055,00 zt 36 945,00 z}

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek

- oz

869 339,67 zt

5. Wykup diuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzarn finansowych -z - oz
7_. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu } 844 297,06 zt 740 296,75 zt
finansowego

8. Odsetki - 803 695,57 z! 863 252,94 z!

9. Inne wydatki finansowe

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (I-11)

2 241 707,96 zt

2509 834,36 zt

D. Przepiywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.III+/-
c.1m

408 555,04 zt

606 501,49 zt

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w
tym:

408 555,04 zi

606 501,49 zt

- zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

513 028,07 z!

104 473,03 z

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

104 473,03 z

710 974,52 zt

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Kartoszyno, 23 listopad 2018r

Sporzadzit Zatwierdzit

GL. KSIKGOWA

ingr Burbyra Wilk

PARENTIS Sp.zo.0.
Kartoszyno, ul. Przemysiowa &
84-110 KROKOWA
NIP 587-15-10-882

-{?ZLZADU
AT it

mpr inz. Dariusz Marczak

TARGET S.A.

Kartoszyno, ul. Przemystowa &
84-110 Krokowa

NIP 588-00-00-258



TARGET S.A.

Kartoszyno, ul. Przemystowa $
84-110 Krokowa
NIP 388-00.00:258

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

TARGET SPOLKA AKCYJNA
TRESC 30.09.2017 r 30.09.2018 r

l. |Kapitatl wiasny na poczatek okresu (BO) 31 706 599,32 z} 30 807 828,84 zl
zmianyn przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekta bieddw podstawowych -zt -z
Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 31 706 599,32 zi 30 807 828,84 zt

1. |Kaptat podstawowy na poczatek okresu 13 000 000,00 zt 13 000 000,00 zt
1.1 |Zmiany kapitalu podstawowego
Zwiekszenia( z tytutu)
emisji akcji
Zmniejszenia
umorzenia akgji
1.2 |Kapitat podstawowy na koniec okresu 13 000 000,00 =z 13 000 000,00 z
2 |Kapitat zapasowy na poczatek okresu 16 358 435,82 zt 17 695 293 52 zt
2.1 |Zmiany kapitalu zapasowego 1336 857,70 zt 101 229,52 zt
a) |zwiekszenie ( z tytutu) 1336 857,70 z 101 228,52 zt
Z podzialu zysku 1336 598,42 zt 101 229,52 zt
z aktual.wyceny zbytych sr.trwalych ktére podlegaty aktualiz 259,28 zt -7
b) |zmnigjszenie ( z tytutu) 22 319,70 zt
pokrycia straty 22 319,70 zt
2.2 |Stan kapitalu zapasowege na koniec okresu 17 695 293,52 z 17 774 203,34 zt
3 |Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 33 884,78 zt 33 625,50 zt
3.1|Zmniana kapitalu z aktualizacji wyceny 259,28 zt -z
a)|zwiekszenie { z tytutu)
z akiual.wyceny zbytych sr.trwaltych ktore podlegaty aktualiz.

b) [zmnigjszenie ( z tytuiu) 259 28 zt -z
zbytych $r.trwalych 259 28 zt -z
aktualizacji wartosci

3.2 [Kapitat z akutalizacji wyceny na koniec okresu 33 625,50 z 33 625,50 zt

4 |Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

4.1 |Zmiana pozostatych kapitaldow rezernwowych
a) |zwiekszenie ( z tytulu)
b) |zmniejszenie ( z tytulu)
4.2 |Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu
5 _|Zysk( strata)z |at ubieglych na poczatek okresu - 22 319,70 zt -zt
5.1 |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci
korekty btedéw
5.2 | Zysk( strata)z lat ubieglych na poczatek okresu po korektacl{- 22 319,70 zt -zt
a) |zwiekszenie ( z tytulu)
podzialu zysku z lat ubieglych
b) |zmniejszenie ( z tytutu)
5.3 |Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
5.4 |Strata z Iat ubieglych na poczatek okresu - 22 319,70 zt -z
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
korekty bledow
5.5 | Strata z |at ubiegtych na poczatek okresu po korektach - 22 318,70 zt -z
a) |zwigkszenie ( z tytutu)
przeniesienie straty z |lat ubieglych do pokrycia
b) |zmniejszenie ( z tytutu)
5.6 |Strata z lat ubieglych na koniec okresu - 22 319,70 zt - oz
5.7 | Zysk (strata)z lat ubieglych na koniec okresu - 22 319,70 zt -z

8 [Wynik netto 101 229,52 z 505 616,10 z

a)[zysk netto 101 229,52 z 505 616,10 zt

b)|strata netto

c)|odpisy z zysku

Il |Kapitai wiasny na koniec okresu (BZ) 30 807 828,84 zi 31313 444,94 zi

Il |Kapital wiasny, po uwzglednieniu proponowanego pog 30 807 828,84 zt 31 313 444,94 z}
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b) Wartosci niematerialne i prawne — zmiany w ciggu roku obrotowego

Wartos¢ brutto na 01.10.2017 706 080,31 zi
zwiekszenia 0,00 zt
Wartos$¢ brutto na 30.09.2018 706 080,31 zt
Warto$¢ umorzenia na 01.10.2017 426 118,42 z1
umorzenie za okres 102 538,50 zt
Warto$¢ umorzenia na 30.09.2018 528 656,92 zl
Wartos¢ netto na 30.09.2018 177 423,39 z1

¢) Srodki trwale w budowie — zmiany w ciggu roku obrotowego

Warto$¢ na 01.10.2017 18 051,40 z1
zwiekszenia 10 506,04 zt
zmniejszenia 10 506,04 zt
Wartos¢ na 30.09.2018 18 051,40 z1

d) Zaliczka na $rodki trwale w budowie — zmiany w ciggu roku obrotowego
W roku obrotowym nie wystgpity zaliczki na srodki trwate w budowie

d) Inwestycje dlugoterminowe — zmiany w ciagu roku

Stan na 01.10.2017 r Zmiany w ciggu roku Stan na 30.09.2018 r.
Trwala . . . . Trwala
Brutto utrata Zwigkszenie | Zmniejszenie Brutto utrata
warto$ci wartosci
Udzialy i akcje
Centrum Ogréd
Sp 2 0.0. Plock RGOS ZS 1 870 809,28
RAZEM 1 870 809,28 1 870 809,28

2.Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujacych warto$¢
aktywow trwalych, odr¢bnie dla dlugoterminowych aktyw6w niefinansowych oraz
dlugoterminowych aktywéw finansowych.

W trakcie roku obrotowego nie dokonywano odpiséw aktualizujacych

3.Kwota kosztéw zakorniczonych prac rozwojowych oraz wartosé firmy, a takze
wyjasnienie okresu ich odpisywania ,okreslonego odpowiednio w art.44b ust.10 oraz
art.33 ust.3

Wartos¢ firmy w wysokosci 248 535,00 powstata w roku obrotowym 2015 z wyniku
przejgcia firmy Target sp z 0.0. Jest ona odpisywana przez okres pieciu lat.

4. Warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie
Target SA posiada grunty w wieczystym uzytkowaniu : dziatke nr 199/110 oraz dziatke nr

199/112 o tacznej powierzchni 39 aréw 86 m2 .
I /x 3




5. Warto$¢ nie amortyzowanych (lub nie umarzanych) przez jednostke srodkéw
trwalych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z
tytulu umoéw leasingu

Wartos¢ netto srodkow trwatych uzywanych na podstawie leasingu operacyjnego.

Stan na Zwicgkszenie Zmniejszenie Stan na
01.10.2017r. 30.09.2018r.
Srodki transportu 202 459,02 0,00 202 459,02 0,00

6.Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw , w tym
Swiadectw udzialowych, zamiennych dluznych papieréw warto§ciowych ,oraz
warrantow i opcji ,ze wskazaniem praw jakie przyznajg.

Na koniec roku obrotowego Target SA nie posiada papierow wartosciowych i innych
wymienionych powyzej.

7.Dane o odpisach aktualizujacych warto$¢ nalezno$ci ze wskazaniem stanu na
poczatek roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na
koniec roku obrotowego.

Wszystkie naleznosci sg biezace i nie ma potrzeby dokonywania odpiséw aktualizujacych.

8. Dane o strukturze wlasnos$ci kapitalu podstawowego oraz liczbie i warto$ci
nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych.

Kapital podstawowy w wysokosci 13 000 000 zt - pozycja A I bilansu, po stronie

pasywoOw sktada si¢ z 13 000 000 akcji o wartosci jednostkowej 1,00zt

Akcje zostaly objete przez zatozycieli Spotki TARGET S.A.

Wiktor Bogustaw Kacmajor 3250 000,00 zt
Dariusz Marek Marczak 3250 000,00 zt
Jerzy Antoni Murlikiewicz 3250 000,00 zt
Tomasz Kazimierz Zapata 3250 000,00 zt

9. Stan na poczatek roku obrotowego, zwickszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitalow (funduszy) zapasowych i rezerwowych o ile jednostka nie sporzadza

zestawienia zmian w Kkapitale (funduszu) wlasnym.

Kapitaly (fundusze) zapasowy i rezerwowy - spolka sporzadza zestawienie zmian

w kapitale (funduszu) wlasnym.

10. Propozycje co do sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zysk za 2017 r zostanie przekazany na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

W/
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11. Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym.

Lp Rezerwy na S§wiadczenia emerytalne Warto$¢ w zl
1 Stan na poczatek roku obrotowego 32.385,24 zt
2 Zwigkszenia B

3 Zmniejszenia 2 509,70 zt
4 Stan na koniec roku obrotowego 29 875,54 zk

Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe nie sg tworzone ze wzgledu na mata
istotnosé.

Lp. Odroczony podatek dochodowy Rezerwy Aktywa

1 Stan na poczatek roku obrotowego _ 22 775,00 zt
2 Zwiekszenia _ _
3 Zmniejszenia _ 2 353,00 zt
4 Stan na koniec roku obrotowego _ 20 422,00 zt

12. Podzial zobowigzan wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia bilansowego,
przewidywanym umow3, okresie splaty:

a) do 1 roku,

b) powyzej 1 roku do 3 lat,
c) powyzej 3 lat do 5 lat,
d) powyzej 5 lat.
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Zobowigzania powyzej
finansowego :

- regatlow z terminem splaty w2019,

- samochoddéw z terminem splaty w 2020 r,

- kartoniarki z terminem sptaty 2020 r

- zakrgcarki z terminem splaty 2021r,

- gruntdw i nieruchomosci z terminem splaty do 2024r

1 roku uwzgledniaja zobowigzania z tytulu uméw leasingu

13.L.aczna kwota zobowiazan zabezpieczonych na majatku Spotki TARGET S.A.

-umowa leasingu nieruchomosci

zabezpieczeniem umowy sa : weksle, oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, kaucja
pieni¢zna jako zabezpieczenie optaty koficowej platna po 10.000,00 zt miesiecznie do
zakoniczenia umowy, przewlaszczenie na zapasach 3 500,00,00 zt wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

14. WyKkaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczeri migdzyokresowych.

a) Czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow:

Lp. | Tytul Stan na 30.09.2017 r Stan na 30.09.2018 r

1 Ubezpieczenie pojazdéw samochodowych 11741,36 zt 13 150,65 zt
2 Prawo do stownego znaku towarowego 5.401,00 zt 4.585,00 zt
3 ZFSS 18.675,09 zt 18.675,09 zt
4 Podatki i oplaty 18 333,91 zt 15 447,76 zt
5 Licencje na programy komputerowe 9 569,70 zt 23 455,99 zt
7 Abonamenty 1 080,15 zt 1 090,86 zt
8 Czg$¢ odsetkowa od leasingu finansowego 274 920,98 zt 204 276,01 zt
Ogélem 339.722,19 z1 280 681,36 zt

b) Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow :

Dotyczg dotacji na zakup srodkéw trwatych przejetych z Targetu sp z o.o.

15. W przypadku gdy skladnik aktywéw lub pasywéw jest wykazywany w wiecej niz
jednej pozycji bilansu, jego powiazanie miedzy tymi pozycjami ; dotyczy to w
szczegélnosci  podzialu nalezno$ci i zobowiazan na cze$é dlugoterminows i
krétkoterminowa

Nazwa skladnika aktywéw Laczna kwota W tym kwota
lub pasywéw przypadajgca na czesé
dlugoterminowg
Aktywa-Inne rozliczenia 204 276,01 142 921,72

miedzyokresowe

Pasywa-Inne zobowigzania 12 347 139.88

11 563 227,46

b b



16. Zobowigzania warunkowe, w tym poreczenia:

Target SA udzielila nastepujacych porgczen z tytutu zabezpieczen wierzytelnosci dla:

- Multi-Druk Sp. z o.0. porgczenie kredytu w rachunku biezgcym udzielonym przez DB do
kwoty 600.000,00 zt

- Tamark SA  porgczenie wykonania zobowigzai wobec obligatariuszy na kwote
6.500.000,00 zt,

- Tamark SA porgczenie wekslowe kredytu w rachunku biezacym udzielonego przez DB do
kwoty 16.000.000,00 zi

USTEP 2
I. Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalno$ci) ze sprzedazy produktéw, towaréw,
materialow,
od 01.10.2016 od 01.10.2017
Przychody ze sprzedazy do 30.09.2017 do 30.09.2018

Wyroby konfekcjonowane

12.021.610,62

12.292.163,07

2 Uslugi ré6zne w tym ustugi konfekcjonowania 12.017.330,45 | 12.383.216,98
Ex Sprzedaz refaktury 215.308,36 88.879,27
4 Sprzedaz materiatow i towardéw 385.683,03 275.539,49
$AZEN 24.639.932,46 | 25.039.798,81

2 Target SA sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym
3. Wysokos¢ wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych $rodki trwale.
W 2017 roku nie dokonano odpiséw aktualizacyjnych.
4. Wysoko$¢ odpiséw aktualizujgcych warto§é zapasow.
W 2017 roku dokonano odpiséw aktualizacyjnych w kwocie 15.542,80 zt
5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.
W 2017 roku nie zaniechano zadnego rodzaju dziatalnoéci. W roku nastepnym nie jest

planowane zaprzestanie zadnego rodzaju dzialalnosci.

6.Rozliczenie gléwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto.

y A
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ROZLICZENIE PODSTAWY OPODATKOWANIA rok obrotowy 2017 r

(0d.01.10.2017 do 30.09.2018)

NAZWA WARTOSC
Zysk brutto 679 263,10
Przychody nieopodatkowane 70 781,51
Dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 946,73
Rozliczenie dotacji z UE — $rodki trwate 67 695,00
Wycena FI -394,92
Pozostate przychody niepodatkowe 2 534,70
Przychody zwigkszajace podstawe opodatkowania 0,00

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw wg
ustawy o PODF

2 174 954,07

Koszty amortyzacji 1287 306,11
Optaty PFRON 74 733,00
Korekta wynagrodzn za lata poprzednie 4 029,20
Wyngrodzenie z tyt.uméw zlecen wyptacone w 10/2018 r 14 591,20
Rozliczenia z ZUS dot. wynagrodzenia pracownikéw fizycznych 47 447,57
oraz umoéw zlecen wyptaconych w 08 1 09/2018 r.

Czgs¢ odsetkowa raty leasingowej 665 020,36
Pozostate koszty niedokumentowane 1 560,49
Ujemne rdznice kursowe z wyceny bilansowej 16 896,43
Wynagrodzenie zarzadu 29 900,00
Reprezentacja 3019,29
Odsetki sankcyjno budzetowe 460,66
Ubezpieczenia 14 446,96
Odpisy aktualizacyjne 15 542,80
Koszty doliczone 88 860,60
ZUS,wynagr. zarzadu,umowy zlecenia za 08 i 09 /2017 88 860,60

zaptacone w 101 11/2017 r.

Oplaty leasingowe -miesigczne raty leasingowe i oplata
wstepna

1793 026,70

Dochéd za 2017 r. 901 548,36
Podstawa opodatkowania po zaokragleniu 901 548
Podatek dochodowy do zaplaty 171 294

nu/Z9
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7. Koszt wytworzenia Srodkow trwalych w budowie ,w tym odsetki oraz réznice
kursowe, ktore powigkszyly koszt wytworzenia S$rodkow trwalych w budowie w
roku obrotowym

W 2017 r na wytworzenie we wlasnym zakresie srodkéw trwatych poniesiono koszty
w wysokosci 10 506,04 zi

8. Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt
wytworzenia produktéw w roku obrotowym.

Do ceny nabycia towaréw i materiatéw produkcyjnych nie doliczano odsetek oraz réznic
kursowych.

9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na nie finansowe
aktywa trwale; odr¢bnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naklady na ochrong
srodowiska.

W 2017 roku poniesiono naktady na zakup $rodkéw trwatych w wysokosci 51 586,00 zt
Nie poniesiono naktadéw na ochrone $rodowiska. W roku obrotowym 2018 nie planuje
si¢ naktadow na ochrone srodowiska.

10 Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw i kosztow o nadzwyczajnej
wartosSci lub ktére wystapily incydentalnie.
W 2017 roku spétka Target SA nie poniosta zadnych kosztéw ani nie osiagneta zadnych
przychoddéw tego typu.

USTEP 3

Kursy przyjete do wyceny

Dla pozycji bilansu oraz rachunku zysku i strat sprawozdania finansowego wyrazonych w
walutach obcych przyjeto do ich wyceny $redni kurs NBP -tabela nr 189/A/2018 z
28.09.2018 r

USTEP 4

Objasnienia do rachunku przeplywu $rodkéw pieni¢znych

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 3.166.801,01 zt
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -50.465,16 zt
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -2.509.834,36 zt
Razem przeptywy srodkow pienieznych 606.501,49 zt
Srodki pieniezne na dzien 01.10.2017r 104.473,03 zt
Srodki pieniezne na dzien 30.09.2018r 710.974,52 z1
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto (zwigkszenie) 606.501,49 zt

Przeptywy pienigzne wynikaja w znacznej wiekszo$ci z pozycji bilansowych oraz Rzis
Ponizej przedstawiono wymagajace wyjasnienia znaczace kwoty w pozycjach Rachunku
przeptywow pienieznych. Pozostale korekty sg nieistotne i nie podlegajg oméwieniu.

| 10
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Warto$¢ korekty
Nr wg. Rachunku Wartosci
pozycji Przeplywow pozycji Wyjasnienie korekty
pieni¢znych.

AllL2 16.891,79 z# 16.891,79 zi | -bilansowa wycena srodkéw
Dpienieznych na walutowych
rachunkach bankowych

842.564,21 z{ 725.832,26 zt | -zaptacone odsetki od leasingu
Jfinansowego
15.500,27 zt | - zaplacone odsetki od pozyczki
101.231,68 zt | -zaplacone odsetki od kredytéw
Bl -51.586,00 z¢ -51.586,00 zt | -zaptata za Srodki trwale | WNiP
zakupione i wytworzone w roku
obrotowym
C.lL -2.509.834,36z¢ -36.945,00 zt | -wyplacona dywidenda
-740.296,75 zt | -platnosci zobowigza# z tytutu
leasingu finansowego
-101.231,68 zt | - zaplacone odsetki kredytu
-725.832,26 zt | -zaplacone odsetki od leasingu
finansowego
-369.339,67 zt | -splata kredytu
-536.189,27z¢ -splata pozyczki
-36.189,27 zI -zaplata odsetek od pozyczki
USTEP 5

LInformacje o istotnych transakcjach zawartych przez jednostke
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

na innych

W roku podatkowym 2017 nie dokonywano transakcji ze stronami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

2. Zatrudnienie w grupach zawodowych

Lp. Stan na Stan na
Wyszczegolnienie 30.09.2017r 30.09.2018r
1 Srednioroczne zatrudnienie 61,81 62,47
2 Pracujgcy w osobach w tym: 60 61
Pracownicy fizyczni 32 35
Pracownicy umystowi 28 26

3. Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub
naleznych osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

W okresie od 01.10.2017 do 30.09.2018 r wyptacono wynagrodzenia :

-Radzie Nadzorczej w kwocie 14.821,80 zt (brutto)

-Prezesowi Zarzadu 358.800 zt ( brutto) na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z tytutu
powolania na funkcje Prezesa Zarzadu.

Czlonkowie organéw zrzadzajacych i nadzorujgcych nie maja na dzieh bilansowy

zadnych zobowigzan wobec spotki.
11
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4. Informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spélek
handlowych (dla kazdej grupy osobno), ze wskazaniem warunkéw oprocentowania
1 termindw splaty.

Cztonkowie organéw zrzadzajacych i nadzorujgcych nie maja na dzief bilansowy
zadnych zobowigzan wobec spétki

5. Wynagrodzenie bieglego rewidenta
Za obowiazkowe badanie bilansu za 2017 r spotka Target S.A. wyplaci wynagrodzenie
w wysokosci 15.000,00 zi netto.

USTEP 6

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych
w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.
W sprawozdaniu finansowym za biezacy rok obrotowy nie sg ujete zadne znaczace
zdarzenia dotyczace lat ubieglych.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym.
Po dniu bilansowym nie wystgpily znaczace zdarzenia.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowo$ci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, jezeli wywieraja ome istotny wplyw na sytuacje
majatkowy, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang
zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wlasnym.

W 2017 r. firma Target S.A. nie dokonata zmian metod rachunkowosci i zasad wyceny.

4. Informacje liczbowe zapewniajagce poréwnywalnosé danych sprawozdania

finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.
Spotka spetnia wymog ciaglosci (art.5 pkt 1 ustawy).

USTEP 7
1.Wspolne przedsigwzigcia z podmiotami powiazanymi nie wystapily
2.Transkcje z podmiotami powigzanymi na koniec roku obrotowego nie wystapity.

3. Wykaz spélek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% w kapitale lub ogoélnej
liczbie glosow w organie stanowigcym spolki.

Procent
Nazwa spélki Procent pos’ladanych Wartos¢ udziatéw/akeji po§1a€ianych_.
gloséw udzialéw/akeji

Centrum Ogrod sp zo.o. 100,00 1 870 809 ,28 zt 100,00

4.Target SA nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostal spelniony

wymog art.56.ust.1 ustawy o rachunkowosci.
12
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USTEP 8
Informacje o polaczeniu spélek

W roku obrotowym nie nastapilo polgczenie sic spotek.
W Target SA nie wystgpuja niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.

Nie stwierdzono innych istotnych informacji, ktére mogtyby w istotny sposéb wplyna¢ na
oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Kartoszyno, 23 listopad 2018r

Sporzqdzit: Zatwierdzjf:
GL. KSIEGOWA PREZ???&RZADU
-4

mgr Bur, mgft inz, Dariusz Marczak
PARENTIS Sp.zo.0. TARGET S.A.
Kartoszy n:, l: Ith;mgw':a s Kartoszg';u;,lul. Przemystowa 2
84 -11 -110 Krokowa
NIP 587-15-10-882 NIP 588-00-00-258
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA 2017 ROK
od dnia 2017-10-01 do 2018-09-30

1. Informacje o jednostce.

Forma prawna.
Target jest spdtka akcyjna.

Podstawa prawna dziatalno$ci.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia sie spétki Target W. Kacmajor
i spotka jawna w spdtke akcyjng Target Spotka Akcyjna.

Akt  zawigzania i Statut  Spdélkki  Akcyjnej okreslono w akcie
notarialnym Rep A 18285/2008. Spoétka zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 12.12.2008 r. pod numerem 0000319311,
Regon 190009433, NIP 588-00-00-258.

Spoice zostat nadany numer rejestrowy BDO 000083016.

Kapitat podstawowy na dzien 30 wrzesnia 2018 roku wynosit
13 000 000,00 PLN. Kapitat zostat optacony w catosci.

Zakres dziatalnosci.

- Dziatalnos¢ zwigzana z pakowaniem.

- Wynajem maszyn, urzadzen oraz nieruchomosci.
- Magazynowanie i przechowywanie towaréw.

- Ustugi transportowe.

Zakres dziatalnosci Spétki Akcyjnej w roku 2017 jest kontynuacjg dziatalnosci
spotki jawnej TARGET W. Kacmajor i sp.j. oraz spétki TARGET Sp. z 0.0.

Rok obrotowy
Rokiem obrotowym Spoétki jest okres od 01 pazdziernika danego roku do
30 wrzesnia roku nastepnego.

Wiadze spétki.

Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza.

Jednoosobowy Zarzad Spétki — Prezes Zarzadu Dariusz Marczak.

Oddziaty (zaktady)
Spdtka posiada zaktad na terenie Pomorskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej
~Zarnowiec” i nie posiada innych oddziatow.

Potwierdzenie stosowania tadu korporacyijneago
Nie dotyczy




2. Opis zmian, ktdore nastapily w roku sprawozdawczym

W roku obrotowym nie miaty miejsca zadne zmiany w organizacji Spétki.

3. Sytuacja jednostki na tle branzy i catej gospodarki

Spétka jest jednym z lideréw wsrod krajowych konfekcjoneréw w branzy
srodkdw ochrony roslin w opakowaniach dla nieprofesjonalistéw.

To co wyrdéznia dodatkowo TARGET, to fakt $wiadczenia ushug
konfekcjonowania produktéw agrochemicznych i ustug magazynowo-
logistycznych, na skale niespotykang w branzy.

Wyjatkowym na tle konkurencji jest model budowania oferty i sprzedazy
produktéw marki Target. Jest on oparty na Scistej wspdlipracy z generalnym
dystrybutorem spétkag TAMARK S.A.. Target nie posiada wiasnego dziatu
handlowego, sit sprzedazy i jej wsparcia, a sprzedaz wyrobow prowadzi przez
TAMARK S.A.

4. Sprzedaz i portfel zamoéwien.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w roku 2017 wyniosty
25104 787,60 zt. Ze sprzedazy produktéw spétka osiagneta przychdd
w wysokosci 24 764 259,32 zi, ze sprzedazy towardéw i materialow
275 539,49 zt. Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej oraz
finansowej wyniosty tgcznie 119 287,71 zi.

Gléwnym odbiorcg wyrobéw Target S.A. jest Tamark S.A. Natomiast
gtébwnymi odbiorcami ustug konfekcjonowania sq: Scotts Poland Sp. z o.0.,
SBM Life Sience sp z o.0.. Odbiorcami ustug logistycznych i magazynowania
sg Scotts Poland Sp. z 0.0. i Tamark S.A.. Pozostate ustugi swiadczone byty
gtdéwnie na rzecz spétek z grupy Target: PARENTIS Sp. z 0.0., Multi-Druk Sp.
Z 0.0., Tamark S.A.

5. Zaopatrzenie.

Gtéwni dostawcy to: Multi-Druk Sp. z 0.0., Syngenta Crop Protection
Sp. z 0.0., Synthos Agro Sp. z o0.0., Dow AgroSciences Poland Sp. z 0.0.,
PARENTIS Sp. z 0.0., Z.P.H. ,Chem-Pak”, Stolze Czestochowa S.A., Zakfady
Wytwbérecze ,,CHEKO” sp. z o.0..



6. Produkcja

W roku obrotowym 2017 Target wyprodukowat ponad 850 ton nawozow
sypkich; granulatéw i mikrogranulatow. Produkcja byta o0 1,2% wieksza niz w
roku 2016.

W roku 2017 Spotka skonfekcjonowala ponad 1 min 350 tys. sztuk srodkow
ochrony roslin pod markg Target, tj. o 12,5% wiecej niz w roku poprzednim.

7. Przewidywany rozwd@j jednostki

TARGET bedzie kontynuowat dziatania, prowadzgce do rozwoju i umacniania
pozycji rynkowej na dwéch polach swojej dziatalnosci: produkcji wtasnych
produktow i ustug konfekcjonowania.

Spotka bedzie kontynuowata wdrazanie nowej strategii, w ktorej istotna role
znajda dziatania prowadzace do rozszerzania oferty produktow naturalnych
do pielegnacji ogrodéw.

8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka entuzjastycznie podjeta projekt badawczo-rozwojowy wykorzystania
materiatléw poprodukcyjnych produkcji rolnej do produkcji nawozéw. Juz 31
lipca 2017 r. TARGET S.A. jako Lider Grupy Operacyjnej na Rzecz Innowacji
w Dziedzinie Nawozdéw ztozyt w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa wniosek o przyznanie pomocy finansowej z Europejskiego
Funduszu Rolnego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Bez
tego dofinansowania realizacja projektu bylaby bardzo trudna. W ciggu
minionego roku obrotowego Spdtka uzupetniata dokumenty | udzielata
wyjasnien, jednakze nie doczekata sie ostatecznej decyzji ARIMR w sprawie
ztozonego wniosku.

9. Personel i Swiadczenia socjaine

Liczba zatrudnionych w osobach na dzien 30 wrzesnia 2018 roku
wynosita: 61 osob. 35 oséb zatrudnionych jest na etatach godzinowo
ptatnych, a 26 zatrudnionych jest na etatach umystowych ptatnych
miesiecznie.

Struktura wieku zatrudnionych na dzien 30 wrzesnia 2018 r. byia
nastepujaca:



Zatrudnienie na dzien 2018-09-30
Wiek
Kobiety Mezczyzni Razem
20-25 4 4
26-30 3 3
31-35 3 4 7
36-40 4 3 7
41-45 8 11 19
46-50 1 7 8
50-55 2 3 5
56-60 3 5 8
61-65
66+
Razem 21 40 61
Staz pracy w Zatrudnienie na
firmie dzien 2018-09-30

0-10 33

11-15 15

16-20 7

21-25

26-30 1

31-35

Razem 61

Spoétka prowadzi Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych.

10. Inwestycje.

W 2017 roku poniesiono nakiady w wysokosci 51 586,- zt na $rodki trwate
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11. Srodowisko naturalne

TARGET prowadzi dziatalnos¢ gospodarczag speiniajac wszystkie wymagania
stawiane przez przepisy, dotyczace ochrony srodowiska.

Spétka coraz wieksza wage przywigzuje do wplywu swoich wyrobéw na
srodowisko naturalne przez ich zastosowanie przez ostatecznych
uzytkownikéw. TARGET wdraza nowg strategie ,Zréwnowazonego Rozwoju
Ogrodu”, ktéra taczy i optymalizuje trzy obszary, zwigzane z pielegnacja
ogrodu: satysfakcje jednostki (uzytkownika), oddzialywanie spoteczne
(relacje z sasiadami i wptyw na wizerunek lokainej spotecznosci) i ochrone
$rodowiska. W obszarze ochrony $rodowiska Spdtka propaguje
zréwnowazone stosowanie produktow chemicznych i produktéw pochodzenia
naturainego, w mysl zasady - ,stosuj produkty naturalne, a gdy sytuacja
tego wymaga, wtedy dopiero uzyj produktu chemicznego”. Stad w ofercie
Spotki istotng pozycje zajmujg produkty pochodzenia naturalnego.

12. Finansowanie.

Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnoséci byty wpltywy ze sprzedazy oraz
kredyt bankowy: kredyt obrotowy w Deutsche Bank Polska S.A.

Na koniec roku obrotowego wszystkie zobowigzania z tytutu kredytu zostaly
spfacone.

13. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

Sytuacja maijatkowa

Na koniec 2017 roku Spétka posiadata:

- rzeczowy majatek trwatly, na ktéry skiadajg sie gtdwnie srodki trwate
w wysokosci 24 791 332,02 zt oraz udziaty w sp6ice Centrum OGROD Sp.
z 0.0. W wysokosci 1 870 809,28 zt;

- majatek obrotowy, w tym zapasy materiatow i produktéw gotowych na
taczng kwote 5894 909,60 zi, naleznosci krotkoterminowe w wysokosci
12413 192,27 zt i inwestycje krétkoterminowe w postaci Srodkéw
pienieznych o wartosci 710 974,52 zt.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne.

Wskaznik rentownosci sprzedazy wynosi 2,01%
Wskaznik aktywoéw majatku wynosi 1,10%
Wskaznik rentownosci kapitatu wynosi 1,61%
Marza na dziatalnosci podstawowej wynosi 6,07%
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Sytuacia dochodowa.

W 2017 roku Spoétka osiggneta zysk brutto w wysokosci 679 263,10 zt i zysk
netto w wysokosci 505 616,10 zi.

14. Udzialy wiasne

Spotka nie posiada udziatldw wiasnych

15. Instrumenty finansowe

TARGET posiada kredyt obrotowy w Deutsche Bank Polska S.A. do kwoty
3.000.000,- PLN ze spfata do 27 wrzesnia 2020 roku.

16. Szczegdlne zdarzenia.

Szczeg6lnym zdarzeniem, majacym wplyw na wyniki sprzedazy w catej
branzy ogrodniczej, byty warunki pogodowe i wegetacyjne w catej Polsce.

Po cieptej wiodnie przyszio gorace lato, wiec wydawaltoby sie, ze warunki
pogodowe sprzyjaty pracy i wypoczynkowi w ogrodzie. Niestety brak opadow
skutkowat wystepowaniem susz w wielu rejonach kraju. Nastepstwem tego
byto ograniczenie zabiegéw agrochemicznych, w tym nawozenia i brak
koniecznosci przeprowadzania opryskow s$rodkami ochrony rosélin, przez co
efektywna sprzedaz tych produktéw w miesiacach letnich byla nizsza niz
planowana.

17. Wnioski.

Spotka osiagneta w roku 2017 dobre wyniki ekonomiczne. Sprzedaz
produktéw, gtéwnie Srodkéw ochrony roélin i nawozéw, bylka na poziomie
zaplanowanym w budzecie na ten okres.

Sprzedaz ustug byta o 5,5% wieksza niz w roku poprzednim.

Ogétem przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi byty o 445 103,78 zi
wieksze niz w roku poprzednim.

Wraz ze wzrostem sprzedazy wzrosty koszty zuzycia materiatéw i energii o
1 024 026,64 zt oraz wzrdst koszt wynagrodzen i ubezpieczenn spotecznych
facznie o0 447 426,76 zi.

Z drugiej strony zmalaty koszty ustug obcych o 712 388,90 zt i inne koszty
operacyjne o 609 634,20 zt oraz wzrdst stan materiatow o 685 840,56 zt.

Mimo, ze wzrost kosztow materiatdw i wynagrodzeri jest uzasadniony gdy
ros$nie produkcja i sprzedaz, to pozycje te nalezy poddac szczegdlnej analizie
i optymalizacji. Zwtaszcza w sytuacji rosngcej presji spotecznej i mediainej na
wzrost wynagrodzen w gospodarce.

Istotnym staje sie zmniejszenie stanu zapaséw, w tym giéwnie materiatéw.
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18. Prognozy na przysztosé

Ogdlna kondycja Spétki pozwala na optymistyczne prognozy.

Wydaje sie, ze obowigzujgce regulacje prawne, zwtaszcza dotyczace srodkow
ochrony rodlin w matych opakowaniach, przybraty formg w miare stabiing
i nie bedg podlegaly wigkszym zmianom. Srodki ochrony roslin stanowig
nadal najistotniejsza grupe asortymentowg Spoétki, zaréwno w ofercie
wyrobéw Target, jak i w ustugach konfekcjonowania. Dlatego tak istotnym
dla przysziosci Spotki bedq dziatania producentéw S$rodkéw ochrony roslin
zarowno w kwestii rejestracji produktow dla nieprofesjonalistow, jak
i w kwestii udzielania zgdd na ich konfekcjonowanie.

Zarzad przewiduje dalsze zwiekszenie znaczenia produktéw naturalnych do
ochrony i pielegnacji roslin w ofercie przeznaczonej dla nieprofesjonalistow.
Wpisuje sie to w przyjeta przez Zarzad koncepcje popierania i stosowania
zrébwnowazonego rolnictwa miejskiego, gdzie optymalizuje sie interes
pojedynczego uzytkownika z ochrong Srodowiska i aspektami spotecznymi.

Dobre sa prognozy dla produkcji i sprzedazy nawozéw oraz produktow
biobdjczych.

Bardzo waznym bedzie doskonalenie wspdipracy z  Generalnym
Dystrybutorem TAMARK S.A. przez szybki i niezakiécony przeplyw informacii,
zwiaszcza danych istotnych dla wyniku sprzedazy.

Wyjatkowej wagi w dzialalnosci Spétki nabiera logistyka, zwiaszcza w
zakresie komisjonowania towaru, jego przygotowania do wysyiki i sprawnego
zatadunku na samochéd spedytora. Wage tego problemu poteguje fakt
Swiadczenia przez Spétke ustug magazynowo-logistycznych firmom
zlecajacym Spoice ustugi konfekcjonowania.

Choc¢ Spétka posiada wysokiej jakosci profesjonalny system informatyczny, to
usprawnienie procesow logistycznych bedzie wymagato zakupu dodatkowego
specjalistycznego  oprogramowania i by¢ moze oprzyrzadowania,
pozwalajacego na szybsza i glebsza identyfikacje towaru i eliminacje bledu
ludzkiego.

Dalszy rozwdj logistyki bedzie wymagat rozbudowy infrastruktury
magazynowej.

Dodatkowym warunkiem sukcesu jest poprawa $ciggalnosci naleznosci, a to
w duzej mierze zalezy od ogdlnej kondycji gospodarki i zasobnosci portfeli
obywateli.

Zarzad

PREZ ‘7 RZADU

inz, Dariusz Marczak
Kartoszyno, dnia 26 listopada 2018 r.



